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Меморандум о конфиденциальности. 
Сведения, содержащиеся в настоящем бизнес – плане, составляют действительную ценность для организации в силу их неизвестности третьим лицам, отсутствия свободного доступа к ним на законном основании, и являются коммерческой тайной. Настоящее заявление о коммерческой тайне является мерой по охране конфиденциальности сведений, содержащихся в настоящем бизнес–плане.
Резюме

Закрытое Акционерное Общество Научно-производственное Объединение «Центр управления Эколого-Технологическими Проектами «Эко Плюс» ставит своими задачами решение вопросов:

- разработка экологически-чистых продуктов для медицинской промышленности;

- разработка экологически-чистых технологий воздухо- и водо- очистки;

- разработка технологий очистки и дезинфекции поверхностей;

- продажа и продвижение экологически-чистых продуктов для медицинской промышленности, экологически-чистых технологий воздухо- и водо- очистки;

Коллектив предприятия – специалисты высокого уровня в вопросах, связанных с производством бактерицидной медицинской мебели и инструмента, имеющие опыт реализации инновационных проектов. Основной продукт: дезинфицирующие средства «Аквасепт Плюс», «Мегасепт», технология производства полигексаметиленгуанидина гидрохлорида. 

· Созданы 21 прототипа продукта «Аквасепт Плюс», «Мегасепт» превосходящие по биоцидной способности и длительности действия импортные и отечественные аналоги.

· Создана технология низкотемпературного производства полигексаметиленгуанидина гидрохлорида

· Произведено продукции на сумму 120 млн. руб.

· В результате проведения 4 НИР создана интеллектуальная собственность, защищаемая как ноу-хау в режиме коммерческой тайны.

· Получено свидетельство государственной регистрации и сертификат соответствия. 

· Зарегистрирован товарный знака «Аквасепт Плюс», подана заявка на регистрацию препарата «Мегасепт».

· Создана сеть сбыта продукта «Аквасепт Плюс», и его прототипов в лечебно профилактических учреждения г. Москвы, с объемом месячных продаж 4 млн. руб.

· Проведены предварительная сегментация рынка, анализ конкурирующей продукции, анализ основных рисков.

Преимущество  разрабатываемого препарата заключается в том, что он дезинфицирует поверхности не на основе реакций окисления, а на основе влияния на электрические свойства белковых оболочек микробно- вирусной флоры, сохраняя ряд полезных качеств :

Высокие адгезивные свойства; Совместимость с пластиковыми покрытиями; Высокая биоцидность; Низкая токсичность; Высокая стабильность форм ПГМГ (до 15 лет); Экологичность; Технологичность и простота применения.
Целевые сегменты рынка находятся в приоритетных для г. Москвы  областях, включая: бактериологическую безопасность здравоохранение (фармацевтику) и охрану окружающей среды;

Результаты будут использованы при организации в г. Москве импортозамещающего производства  медицинской мебели с бактерицидным покрытием - высоко технологичной продукции, конкурентоспособной по отношению к современным промышленным образцам и вследствие этого обладающей высоким экспортным потенциалом. 

Общая потребность в бактерицидной медицинской мебели в Москве составляет 200(число ЛПУ в г. Москва) Х 700(средняя численность ед. мебели в ЛПУ )= 140 000ед.(раз в три года -срок амортизации одного образца). Общая потребность в бактерицидной медицинской мебели в масштабах РФ составляет = 5 млн.ед. (раз в три года - срок амортизации одного образца)
Значимость данного производства для экономического и социального развития страны или города: 
- Сокращение затрат на лечение на 3%;

- Повышение качества медицинского обслуживания в ЛПУ на 10%;

- Сокращение времени пребывания больных в ЛПУ на 5%.

Для реализации инвестиционного проекта необходимы инвестиции в сумме 7 млн. рублей.

В результате реализации проекта будет создано 20 новых рабочих мест

Показатели эффективности инвестиционных затрат проекта
· Чистый дисконтированный доход (ЧДД); другие названия: чистая приведенная стоимость, чистый приведенный доход. Net Present Value (NPV) 8678,9 тыс.руб.
· Индекс доходности (ИД); другие названия: индекс прибыльности, Profitabily Index (PI) -1,2
· внутренняя норма доходности (ВНД); другие названия: внутренняя норма рентабельности, возврата инвестиций, Internal Rate of Return (IRR)- 140,1
· Срок окупаемости дисконтированный и недисконтированный (Discounted payback period; (PBP) кв.), (PP))-8 кв.

· Дисконтированный доход государства -8,6 млн.рублей.
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	PB
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	NPV
	46273,8

	PI
	36,5

	IRR
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	ARR
	14,4


1.Компания

Раздел включает в себя полный перечень сведений о компании в виде краткой экономи​ко-географической и исторической справки (местонахождение, занимаемая площадь, дата образования и сведения о развитии за прошедший период), размера уставного капитала и распределения капитала между учредителями.

Ваш текст…

1.1.Миссия и философия

Сформулируйте миссию компании. Она должна отвечать следующим требованиям:

1. Отличать компанию от других

2. Предполагать критерии достижения

3. Быть понятной для тех, кто не знаком с вашей компанией

4. Иметь воодушевляющую формулировку
Укажите, какими базовыми принципами, ценностями и идеями вы руководствуетесь в своем бизнесе, что отличает вашу компанию от конкурентов или других похожих компаний.
Компания ставит своей задачей обеспечение жителей России  медицинской мебелью с бактерицидным покрытием. 

Для реализации этой миссии ставится задача по разработка технологии создания бактерицидных поверхностей сверхдлительного действия при производстве медицинской мебели и создания сети сбыта, осуществить рекламную компанию содержащую информацию об объектах интеллектуальной собственности, связанных  с этой продукцией.

Ваш текст…

1.2.История

Основные этапы развития компании. Когда и кем была создана, ключевые достижения.

Объем текста: 2-4 абзаца.

Ваш текст…

1.3.Стратегические преимущества

Факторы, определяющие конкурентоспособность вашей компании. Укажите те преимущества, которые отличают вас от конкурентов, а также те особенности своего бизнеса, которые вы считаете нужным развивать. Старайтесь не указывать общих характеристик, необходимых для успешного ведения бизнеса, а описать свои достижения, которых нет у ваших конкурентов.

Ваш текст…
· Сверхдлительная дезинфекция - технология основанная на придании биоцидных свойств обрабатываемым поверхностям, в результате чего они сохраняют дезинфецирующие свойства более нескольких часов;

· Сверхдлительная дезинфекция основана на применении препаратов создающих поверхностные нанопленки с биоцидными свойствами на основе ПАГов;

· Наиболее эффективным из этих препаратов является «Аквасепт Плюс», так как он позволяет создавать биоцидные пленки, живущие до 12 месяцев;

· Преимущество препарата заключается в том, что он дезинфицирует поверхности не на основе реакций окисления, а на основе влияния на электрические свойства белковых оболочек микробно- вирусной флоры.

· Сверхдлительная дезинфекция - технология основанная на придании биоцидных свойств обрабатываемым поверхностям, в результате чего они сохраняют дезинфецирующие свойства более нескольких часов;

· Сверхдлительная дезинфекция основана на применении препаратов создающих поверхностные нанопленки с биоцидными свойствами на основе ПАГов;

· Наиболее эффективным из этих препаратов является «Аквасепт Плюс», так как он позволяет создавать биоцидные пленки, живущие до 12 месяцев;

 Преимущество препарата заключается в том, что он дезинфицирует поверхности не на основе реакций окисления, а на основе влияния на электрические свойства белковых оболочек микробно- вирусной флоры, сохраняя ряд полезных качеств :

· Высокие адгезивные свойства;
· Совместимость с пластиковыми покрытиями;
· Высокая биоцидность;
· Низкая токсичность;
· Высокая стабильность форм ПГМГ (до 15 лет);
· Экологичность;
· Технологичность и простота применения.
Организация бизнеса

Кратко, в объеме 1-3 абзацев, опишите общие принципы, положенные в основу организации компании, внутрикорпоративной культуры. 

Ваш текст…

1.4.Структура компании

Кратко, в объеме 1-3 абзацев, опишите общие принципы, положенные в основу организации компании, внутрикорпоративной культуры. 

Ваш текст…

Ключевые подразделения

Функции, место и роль в компании основных подразделений, определяющих успешность деятельности компании на рынке. Описание должно сопровождаться информацией о ключевых сотрудниках подразделения.
Ваш текст…
Компания содержит все необходимые подразделения для реализации проекта:

- коммерческий отдел: г. Москва, ул. Сельскохозяйственная, д.17,кор.2,оф.203

- юридический отдел: г. Москва, ул. Б.Грузинская,д.60,стр.1

- производственное учреждение: г. Щелково, ул.Заводская, д.2

- лаборатория: г. Щелково, ул.Заводская, д.2

1.5.География, каналы сбыта и дистрибуции

Где расположена компания и на какую территорию распространяются ее интересы. Укажите текущее положение и ваши планы на будущее. Планируется ли расширение географии вашего бизнеса, какие основные цели вы при этом будете преследовать
Ваш текст…

Укажите, какую долю в общем обороте занимают продажи через различные каналы. Например: прямые продажи и продажи через дилерскую сеть, распределение продаж по регионам и т.п

Ваш текст…
Текущее состояние

Краткая характеристика текущего состояния компании. Описание должно включать следующие вопросы:

· насколько развита продуктовая линейка компании;

· каковы позиции компании на рынке (общая оценка);

· финансовое состояние, включая краткую, обобщенную финансовую отчетность за последнее время

В бизнес-плане, предназначенном для внутренних целей, этот раздел может быть менее подробным, однако он должен присутствовать в любом случае, т.к. описывает базовое состояние, от которого будет осуществляться планирование.

Для внешних целей (представление инвестору) этот раздел должен быть более подробным и позволять оценить результаты предыдущей деятельности и возможности компании.

Объем раздела: 1-3 страницы.

Ваш текст…

2. Описание продукции
2.1.Продукция компании

Опишите продукцию или услуги компании, делая акцент на рыночных характеристиках. Для каждого продукта дайте его характеристики:

 определите спрос на него,

 ключевые факторы, обеспечивающие его конкурентоспособность,

Наличие дипломов, патентов, сертификатов, результатов независимой экспертизы.
2.2.Ценовая стратегия

Процесс формирования предприятием рыночных цен включает следующие этапы:

· постановка задач ценообразования;

· определение спроса;
· оценка издержек производства и реализации продукции;
· проведение анализа цен и товаров конкурентов;
· выбор метода установления цен;
· определение окончательной цены и правил ее будущих изменений;
· учет мер государственного регулирования цен.
3. Анализ положения дел в отрасли

3.1.Используемые методы анализа рынка

Опишите методы исследования рынка, применяемые вашей компанией. Наиболее распространенные варианты:

· заказные исследования проведенные маркетинговыми агентствами

· запрос информации в отраслевых организациях и союзах, в Госкомстате

· опросы текущих и потенциальных клиентов

· мониторинг специализированной прессы

· отчеты подразделений, контактирующих с клиентами (продажи, поддержка)

· каталоги, прайс-листы и брошюры конкурентов

Уточните - какие именно источники информации вы использовали, прокомментируйте свой выбор.

1. Ваш текст… 
2. 3.1.Состояние отрасли

Общая оценка отрасли, в которой вы работаете. Динамика развития отрасли, уровень конкуренции, перспективы развития.

Ваш текст…
3.2.Профиль клиента

Укажите - кто именно является вашим потенциальным клиентом. Каковы его потребности, характерные черты. Дайте разбивку вашего рынка по сегментам, пользуясь приведенной ниже таблицей.

Ваш текст…

	Сегмент
	Особенности
	Число потенциальных клиентов

	1.   
	
	

	2. 
	
	

	3. 
	
	


3.4.Состояние целевых рынков

Оцените состояние рынка, на котором вы работаете. Постарайтесь раскрыть следующие вопросы:

· объем рынка (потенциальные возможности по продаже продукции)

· текущий суммарный оборот компаний, работающих на этом рынке

· доли вашей компании и основных конкурентов

· перспективы развития рынка, возможность появления новых конкурентов

Ваш текст…
· . 

3.5.Конкуренты

Дайте описание основных конкурентов: насколько они сильны, как они развиваются, каковы ваши позиции по отношению к ним. Если на рынке нет явных лидеров и основных конкурентов выделить трудно, то приведите в качестве примера 3-5 наиболее типичных компаний.

Ваш текст…

Основные конкуренты

	Конкурент
	Описание продукта

	
	

	
	

	
	


Сильные и слабые стороны наших продуктов по отношению к конкурентам

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	
	


Положение конкурентов на рынке

	Конкурент
	Сильные стороны
	Доля рынка

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Представьте сравнительный анализ конкурентных позиций вашей компании и ее основных конкурентов. Для этого отредактировать список ключевых факторов успеха и вес каждого фактора в соответствии с условиями вашего бизнеса, а затем оценить вашу компанию и каждого из ваших конкурентов.
Под конкурентным потенциалом предприятия подразумевается как реальная, так и потенциальная способность компании разрабатывать, изготовлять, сбывать и обслуживать в конкретных сегментах рынка конкурентоспособные изделия, т.е. товары, превосходящие по качественно-ценовым параметрам аналоги и пользующиеся более  приоритетным спросом у потребителей. Для целей управления конкурентоспособностью  необходимо наличие объективного инструмента ее оценки. В настоящее время общепринятой методики оценки конкурентоспособности организаций нет. Зарубежный опыт в этой области крайне скудно освещается в литературе. Каждая компания оценивает  свою конкурентную позицию по своей методике, а суть и эффективность ее применения не афиширует. Оценка конкурентоспособности предприятия представляет собой сложную многофакторную задачу, которая сводится к выявлению наиболее значимых числовых показателей конкурентоспособности и их интегрированию. Большинство методов оценки конкурентоспособности организаций основаны на применении различных коэффициентов для анализа производственной деятельности, финансового положения, эффективности инвестиций и т.д. [2].


В настоящей работе предлагается интегрированный подход для оценки конкурентоспособности организаций (КСП) с различных точек зрения, что обеспечивает минимизацию влияния субъективизма. Подход реализуется через экспертную оценку на основе следующих концепций:

· Анализ КСП на основе концепции хозяйственной деятельности предприятия

· Анализ КСП на основе концепции "4Р"

· Анализ КСП на основе концепции М. Портера (модель пяти сил конкуренции)

Для практического применения и простоты анализа КСП по каждой концепции используется качественная пяти или десяти бальная шкала, в которой граничные условия задаются наилучшим и наихудшим положением по критериям.

Формальные примеры оценок приведены в таблицах 1, 2, 3:

	Анализ КСП на основе концепции хозяйственной деятельности предприятия

	Внутренние факторы хозяйственной деятельности предприятия
	Рейтинг, баллы

	
	Предприятие
	К1
	К2
	К3

	ФИНАНСЫ

	Структура баланса
	5
	4
	4
	3

	Рентабельность активов
	3
	3
	3
	3

	Рентабельность инвестиций
	3
	2
	2
	4

	Коэффициент реинвестирования
	4
	3
	3
	2

	ПРОИЗВОДСТВО

	Загрузка оборудования
	5
	4
	4
	5

	Производственные мощности
	5
	2
	2
	3

	Износ физический технологического оборудования
	4
	3
	4
	4

	Резерв производственных мощностей
	5
	2
	2
	5

	УПРАВЛЕНИЕ

	Оптимальность организационной структуры
	5
	2
	2
	2

	Информационные технологии и обеспечение
	3
	3
	3
	3

	Правовое обеспечение
	4
	4
	4
	4

	МАРКЕТИНГ

	Доля рынка
	3
	2
	3
	3


	Ассортимент
	4
	2
	2
	4

	Уровень цен
	2
	2
	2
	3

	Сервис
	3
	3
	4
	3

	Диверсификация поставщиков
	 
	 
	 
	 

	Сбыт и наличие постоянной клиентуры
	4
	3
	3
	4

	КАДРЫ

	Квалификации производственного персонала
	5
	2
	4
	2

	Уровень квалификации сбытового персонала
	4
	3
	2
	2

	Система управления персоналом
	3
	3
	3
	3

	ТЕХНОЛОГИИ

	Внедрение инноваций в производство
	3
	4
	4
	2

	Возможность разработки новых продуктов
	4
	3
	3
	2

	Уровень функционального износа технологии
	2
	4
	2
	2

	Экологически чистые технологии
	2
	3
	3
	2

	Сумма значений рейтингов
	85
	66
	68
	70

	Нормированный индекс рейтинга КСП
	65%
	51%
	52%
	54%


	Анализ КСП на основе концепции "4Р"

	Факторы конкурентоспособности предприятия
	Рейтинг, баллы

	
	Предприятие
	К1
	К2
	К3

	"1Р" - продукт

	Качество
	3
	2
	2
	3

	Технические параметры
	4
	2
	2
	4

	Срок службы, Гарантийный срок
	2
	2
	2
	3

	Безопасность
	2
	2
	2
	3

	Уровень сервиса
	4
	2
	2
	4

	"2Р" - цена

	Уровень цен
	3
	2
	2
	3

	Условия оплаты
	4
	2
	2
	4

	Условия кредита
	2
	2
	2
	3

	Виды скидок
	2
	2
	2
	3

	Процент скидки
	3
	2
	2
	3

	"3Р" - каналы сбыта

	Степень охвата рынка
	3
	2
	2
	3

	Регионы сбыта
	4
	2
	2
	4

	Интенсивность каналов сбыта
	2
	2
	2
	3

	Управление запасами
	2
	2
	2
	3

	"4Р" - продвижение на рынке (маркетинговые коммуникации)

	Каналы рекламы
	3
	2
	2
	3

	Адресная работа с промышленным покупателем
	4
	2
	2
	4

	Бюджет рекламы
	2
	2
	2
	3

	Паблик релейшнз
	2
	2
	2
	3

	Сумма значений рейтингов
	54
	38
	38
	62

	Нормированный индекс рейтинга КСП
	54%
	38%
	38%
	62%


	Анализ КСП на основе концепции М. Портера (модель пяти сил конкуренции)

	Элементы модели пяти сил конкуренции 
	Рейтинг, баллы

	
	Предприятие
	К1
	К2
	К3

	1.Интенсивность конкуренции среди существующих  конкурентов

	Влияние роста числа конкурирующих фирм 
	3
	2
	2
	3

	Влияние снижения спроса на продукт
	4
	2
	2
	4

	Влияние фирм, способных снижать цены
	2
	2
	2
	3

	Рост отдачи от завоевания дополнительной доли рынка
	2
	2
	2
	3

	Наличие условий, когда уход с рынка менее выгоден, чем продолжение конкурентной борьбы
	3
	2
	2
	3

	Перспективы роста емкости рынка
	2
	2
	2
	3

	Тенденции к укрупнению фирм 
	2
	2
	2
	3

	2.Угрозы со стороны потенциальных "новичков" на рынке

	Опыт в управлении издержками
	3
	2
	2
	3

	Уровень затрат на формирование имиджа
	4
	2
	2
	4

	Уровень инвестиций для открытия фирмы 
	3
	2
	2
	3

	Эксклюзивные права уже существующих фирм
	4
	2
	2
	4

	Доступ к каналам распределения продукта
	2
	2
	2
	3

	Правовые ограничения (лицензии, патенты, стандартизация)
	2
	2
	2
	3

	3.Появление товаров заменителей

	Уровень цен товаров-заменителей
	3
	2
	2
	3

	Наличие у товаров - заменителей качественно новых свойств
	4
	2
	2
	4

	Обеспечение товаром-заменителем нового способа удовлетворения потребностей
	2
	2
	2
	3

	Доступность заменителей
	2
	2
	2
	3

	4.Экономический потенциал покупателей

	Количество и размер фирм покупателей
	3
	2
	2
	3

	Величина доли покупок крупных фирм
	3
	2
	2
	3

	Уровень диверсификации продавцов
	4
	2
	2
	4

	Угроза обратной интеграции в отрасль продавца
	2
	2
	2
	3

	Уровень стандартизации товара как условие замены поставщика
	2
	2
	2
	3

	5.Экономический потенциал поставщиков

	Ресурсоемкость продукции предприятия
	3
	2
	2
	3

	Степень монополии поставщиков
	4
	2
	2
	4

	Ограничение выбора поставщика степенью дифференцирования продукции
	2
	2
	2
	3


	Ценность связей для поставщика с покупателем
	3
	2
	2
	3

	Угроза интеграции покупателя в бизнес
	4
	2
	2
	4

	Влияние поставщиков на доходность предприятия через ценовой фактор
	2
	2
	2
	3

	Качество продукции поставщиков
	2
	2
	2
	3

	Сумма значений рейтингов
	81
	58
	58
	94

	Нормированный индекс рейтинга КСП
	49%
	35%
	35%
	57%


Нормированный индекс рейтинга является результирующим относительным показателем измерения КСП и рассчитывается как доля от максимально возможного значения суммы рейтингов. Существенные расхождения оценки нормированного индекса рейтинга свидетельствуют о недостатке информации или несоответствии уровня экспертов задаче.

Итоговая оценка КСП определяется либо простым усреднением либо проводится определение средневзвешенного результата. Выбор методики определяется наличием количественной и качественной информации. Методы оценки КСП можно оценить по следующим критериям весового анализа: полнота информации, достоверность информации, уровень допущений, учет  показателей КСП предприятия, учет  областей возможных конкурентных преимуществ, система слежения за конкуренцией, уровень исследования конкурентоспособности.

4.План маркетинга

4.1.План мероприятий

Определение рыночной ниши — это метод маркетинга, с помо​щью которого предприниматель находит участок рынка для своей фирмы и впоследствии продвигает на него свой товар или услуги с учетом действия конкуренции и других сил.
Основные мероприятия по плану маркетинга представлены в Табл. 4.1.
Табл.4.1. Инвестиционные затраты по проекту
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4.2.Реклама и стимулирование сбыта

Применяются различные методы стимулирования покупки товаров. Покупателей стимулируют путем распространения бесплатных образцов, демонстрационных версий и рекламных роликов, купонов для покупки со скидкой (как часть рекламного объявления или упаковки товара). Эти же задачи выполняют  лотереи, призы за предоставление определенного количества и вида, так называемых вкладышей (например, пробок или фантиков), скидка для оптовых покупателей, замена на льготных условиях устаревших моделей товара и т.д. 

Продавцов стимулируют премиями, в том числе вручением бесплатного товара после определенного числа продаж, различными конкурсами. 

Важно помнить, что иногда можно получить и обратный эффект. Например, введение дополнительных скидок или снижение цен может быть воспринято покупателями как признак снижения качества товара - товар не пользуется спросом, или как признак завышенной цены. 

При реализации продукции необходимо разработать план рекламной компании, системы информирования покупателей, привлечения их внимания к данному товару (услуге). 

Особенно это эффективно путем распространения различных советов и рекомендаций по применению данной продукции. При этом важно помнить, что реклама является одним из наиболее дорогостоящих мероприятий - необходимо выбирать наиболее эффективную систему рекламы, обеспечивающей решение двуединой задачи: текущей - информирование о товаре и стратегической - формирование (упрочение) положительного имиджа фирмы.

Продвижение продукции (услуг) на рынок требует определенных затрат, иногда довольно существенных (достигая десяти и более процентов от стоимости продукции), что требует специального анализа и оценки затрат. 

Среди путей продвижения продукции и услуг к потребителям (покупателям, клиентам) можно выделить следующие: 

· рекламная кампания через СМИ (газеты, радио,    телевидение); 

· бесплатное предоставление образцов для рекламы (спортсменам -   спортивная одежда, актерам - одежда, прически и т. п., в местах  большого скопления посетителей - оргтехника); 

· рассылка рекламных сообщений потенциальным потребителям; 

· установка рекламных щитов; 

· распространение рекламных объявлений; 

· участие в выставках; 

· участие в конкурсах.

Данные вводятся во входную таблицу «Инвестиционные мероприятия»,
Ваш текст…
4.3. Прогноз продаж

Выручка от продажи в целом и по отдельным товарам рассчитывается в соответствии с данными об объеме производства по кварталам и годам, эти данные заносятся во входную форму программы. Данные заносятся с учетом случайных факторов в виде трех значений – наиболее вероятное, минимальное и максимальное.

Если имеются договоры или протоколы о намерениях реализации товара по предлагаемым ценам, на них необходимо сделать ссылку.
Отчет по объемам реализации вставляется в этот раздел

Ваш текст…

5. Производственный план
5.1.Себестоимость продукции

Для проведения экономических расчетов с помощью пакета «AE-Project» необходимо определить общий перечень товаров или услуг, который является конечной целью проекта. Для ввода данных о конечных продуктах следует заполнить форму «Продукты», в которой для каждого вида приводятся значения средней цены продукта и его возможное максимальное и минимальное значение. Пример заполнения таблицы «Продукты» представлен на Рис. 5.1.
     В разделе «Цена» вводится значение предполагаемой цены реализации продукта или услуги. Возможно изменение и колебание цены в зависимости от сезона продажи, конъюнктуры рынка и других факторов. Значение цены определяется по одной из рассмотренных методик и в форму вводятся значения возможной средней, максимальной и минимальной цены.

Каждый из видов продуктов связан с определенными  затратами на его изготовление. Планируя производство на перспективу, трудно точно определить цену всех затрат на единицу продукции. За время подготовки производства и во время его выпуска ситуация на рынке может изменяться и соответственно будут изменяться цены на материалы, комплектующие заработную плату. Для расчета производственного процесса и оценки его возможных вариантов развития  предлагается авторам проектов заполнить исходные данные, характеризующие затраты  на единицу продукции. К таким затратам относятся расходы материалов, комплектующих, сдельная заработная плата и непредвиденные расходы. Разработчик проекта вводит перечисленные данные на единицу выпускаемой продукции  и задает наиболее вероятное значение параметра  и диапазон возможного изменения этих параметров. 

Выпуск продукции характеризуется продолжительностью производственного цикла, связанного с закупкой материалов, его исполнением и реализацией продукта, завершающейся поступлением финансов на счет предприятия. Параметр «Незавершенное производство» вводится в виде количества дней, в течение которых будет производиться рассматриваемый продукт или услуга. Параметр вводится в виде наиболее вероятного значения, минимального и максимального.

Выпуск продукции связан с необходимостью закупки всех материалов и комплектующих изделий до момента запуска его производства. Для этих целей должны быть выделены финансы, покрывающие стоимость необходимых материалов. Количество дней, которое выделяется для закупки материалов, зависит от вида выпускаемой продукции, договоренности с поставщиком, удаленности поставщика и т.д. Во входной форме этот период задается в виде параметра «Запасы», который вводится в виде количества дней, которые требуются для закупочной кампании по выпуску рассматриваемого вида продукции или услуги. 

По завершении производственного цикла товар или услуга продаются потребителю, который перечисляет стоимость товара или услуги производителю. Различные варианты реализации продукции характеризуются различными периодами задержки поступления стоимости реализованного товара от момента его выпуска с производства. В некоторых случаях товары поступают на склад, затем передаются дистрибьюторам, через которых поступают к потенциальным потребителям. Количество дней, которые проходят от момента выпуска продукции до момента  его стоимости от потребителя вводится в виде параметра «Товары». При выполнении расчетов эти параметры позволяют определить финансовые потоки, необходимые для закупки материалов, для реализации производства и для выполнения процесса продажи готового продукта.  
  5.2. Прогноз продаж

Выручка от продажи в целом и по отдельным товарам рассчитывается в соответствии с данными об объеме производства по кварталам и годам, эти данные заносятся во входную форму программы. Данные заносятся с учетом случайных факторов в виде трех значений – наиболее вероятное, минимальное и максимальное. Рис.5.2.
Если имеются договоры или протоколы о намерениях реализации товара по предлагаемым ценам, на них необходимо сделать ссылку.
Отчет по объемам реализации вставляется в этот раздел

Рис.5.1. Продукты или услуги.
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Рис.5.2. Выпуск продуктов или услуг.
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5.3. Постоянные издержки производства.
Кроме оплаты специалистов, в постоянные затраты входят производственные расходы, не связанные с оплатой персонала и не зависящие от количества выпускаемой продукции. К таким расходам относятся расходы, связанные с содержанием здания, оплата за коммунальные услуги, связь, транспорт, систему безопасности и т.д. Рис.5.3. В этот раздел включены расходы, связанные с проведение рекламной кампании по проекту. Обычно рекламная кампания представляет собой комплекс мероприятий, связанных с продвижение продукта в разных группах потребителей и расписанная по месяцам проекта.
Определению окончательных сумм затрат на рекламную кампанию предшествует анализ возможных рекламных акций, оценка возможной эффективности от их проведения и выбор оптимальных мероприятий с позиций эффективности и затрат.
Определить эти затраты на предстоящий период можно с некоторой погрешностью, поэтому в форме «Постоянные расходы» предлагается ввести допустимые максимальные и минимальное значение постоянных расходов по всем возможным видам затрат
Рис.5.3. Постоянные расходы.
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5.4. Технологический процесс

 В разделе бизнес-плана, связанном с описанием продуктов или услуг желательно дать описание технологии производства и определить требования к его организации. Новое производство связано с привлечением инвестиций для приобретения нового оборудования, реконструкции производственного помещения под новую технологию и другими затратами, предшествующими выпуску продукции, и которая определена в разделе инвестиционная деятельность
1. Требования к организации производства.

2. Состав основного оборудования, его поставщики и условия поставок (аренда, покупка). Лизинг оборудования.

3. Поставщики сырья и материалов (название, условия поставок) и ориентировочные цены.

4. Альтернативные источники снабжения сырьем и материалами. 

5. Численность работающих и затраты на оплату труда (Форма …).

6. Стоимость производственных основных фондов (Форма ….). 

7. Форма амортизации (простая, ускоренная). Норма амортизационных отчислений. Основание для применения нормы ускоренной амортизации (Форма …).

8. Стоимость строительства, структура капитальных вложений, предусмотренная в проектно-сметной документации и сметно-финансовом расчете, в том числе строительно-монтажные работы, затраты на оборудование, прочие затраты (Форма…). 

9. Обеспечение экологической и технической безопасности.
                              1.Описание технологии производства

.

2.Требования к организации производства.

                               1.Описание технологии производства

2.Требования к организации производства.

6. Организационный план 
6.1. Команда проекта.

Команда, реализующая проект, является ключом к успешной реализации проекта. 

Инвесторы отдают предпочтение сформировавшейся команде руководителей и ключевых специалистов, сочетанию технических, управленческих, коммерческих и деловых навыков, их образованию и опыту работы, имеющимся достижениям. В бизнес-плане должны быть отражены положительный опыт работы членов команды проекта над подобными задачами, показана квалификация специалистов, которые участвуют в исполнении проекта и которые необходимы для успешного продолжения работ.

Резюме основных сотрудников размещается в этом разделе 
6.2. Организационная структура 

– это состав, взаимосвязи, соподчиненность совокупности организационных единиц (подразделений) аппарата управления, выполняющих различные функции менеджмента[33].
Элементы организационной структуры:

Самостоятельное структурное подразделение -  административно обособленная часть, выполняющая одну или несколько функций менеджмента.
Звено управления - одно или несколько подразделений, которые необязательно обособлены административно, но выполняют определенную функцию менеджмента.

Управляющая ячейка - отдельный работник управления или самостоятельное структурное подразделение, выполняющее одну или несколько специальных функций менеджмента.

Организационную структуру управления можно представить в виде пирамиды, состоящей из нескольких уровней. Пирамидальная структура функционирует как единое целое на скалярной основе. Объем полномочий и ответственности, делегированный каждому должностному лицу линейной цепи подчиненных, уменьшается пропорционально его удалению от президента, то есть скалярно.

Структура управления характеризуется наличием следующих связей между ее элементами:

· Горизонтальные связи. Горизонтальные связи носят характер согласования. Они, как правило, одноуровневые.
· Вертикальные связи. Вертикальные связи – это связи подчинения, которые возникают при наличии нескольких уровней управления. Бывают линейными и функциональными.
6.3. График реализации проекта
График реализации проекта Рис.6.1. - необходимая часть бизнес-плана, показывающая профессионализм управленческой команды и ее готовность к реализации проекта, позволяет контролировать важнейшие работы и ключевые события реализации проекта, 

предусмотреть возможные сбои и уменьшить риски. 

В разделе указываются все этапы работ от составления технических заданий до завершения его реализации (на срок действия бизнес-плана).

 Целесообразно указывать сроки начала этапов  и их продолжительность в форме … 

Особое значение имеет взаимосвязь отдельных работ.

Рис.6.1.График выполнения работ
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7.Финансовый план
7.1. Налоги.
Перечень налогов и регулярность их выплаты (месяц, квартал, год и т.д.) устанавливается в соответствии с действующей системой налогообложения. При использовании программы «AE-Project» для определения перечисляемых налогов следует заполнить форму «Налоги» (Рис.7.1.), в которой перечислены  действующие на текущее время виды налогов, приведены базы исчисления этих налогов и указаны коэффициенты, по которым вычисляются налоги. 
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Рис.7.1. Форма для ввода ставок налогов.

Расчеты налогов выполняются в общем случае по следующим облагаемым налогом статьям: фонд оплаты труда, прибыль, доходы, вмененные доходы, имущество (земля, здания, оборудование), добавленная стоимость. Разработчик проекта вводит ставки налогов на перечисленные базы для налогообложения. При переходе на упрощенную систему налогообложения у предпринимателя имеется возможность выбора налогооблагаемой базы и соответственно коэффициента налогообложения. В случае, если предприятие имеет льготы на налог на прибыль, эта льгота должна быть учтена при вводе коэффициента налогообложения на прибыль.

7.2. Баланс расходов и доходов

Баланс расходов и доходов   (Табл 7.1.) отражает операционную (производственную) деятельность предприятия и показывает ее эффективность (покрытие производственных затрат доходами от реализации произведенной продукции или услуг), полученную прибыль. 

Для построения таблицы "Отчет о прибылях и убытках" формируются  данные по расходам и поступлениям за каждый период проекта и за весь период с начала до текущего момента. 

   Поступления проекта формируются по данным планируемых продаж по каждому виду продукции и услуг. Данные для подсчетов этих значений берутся из таблиц продаж. 

На  рис.7.2. представлен график изменения прибыли проекта. Прибыль рассчитывалась с учетом и без учета ставки дисконтирования. Ставка дисконтирования принята равной 15% в год
Табл.7.1.Баланс расходов и доходов 
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24 > 12 
[image: image26.emf]авг.12ноя.12фев.13май.13 авг.13ноя.13фев.14май.14 авг.14ноя.14фев.15май.15

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

1430,0 1540,0 1650,0 1760,0 1870,0 3780,0 3790,0 3800,0 3800,0 3800,0 3800,0 3800,0

2,0 2,1 2,3 2,4 2,6 2,7 2,9 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

19118,120227,9 1437,8 1547,6 1657,5 1767,3 1877,2 3787,0 3797,0 3797,0 3797,0 3797,0

533,0 574,0 615,0 656,0 697,0 1350,0 1357,0 1364,0 1364,0 1364,0 1364,0 1364,0

897,0 966,0 1035,0 1104,0 1173,0 2430,0 2433,0 2436,0 2436,0 2436,0 2436,0 2436,0

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0

457,0 526,0 595,0 664,0 733,0 1990,0 1993,0 1996,0 1996,0 1996,0 1996,0 1996,0

0,0 2600,0 0,0 1000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0-2600,0 0,0-1000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

603,0 579,0 555,0 531,0 507,0 483,0 459,0 435,0 411,0 387,0 363,0 339,0

24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0

147,0 171,0 195,0 219,0 243,0 267,0 291,0 315,0 339,0 363,0 387,0 411,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

181,1 165,8 3,5 -5,8 4,9 -0,6 0,5 19,5 19,6 19,6 19,6 19,6

12,1 11,6 11,1 10,6 10,1 9,7 9,2 8,7 8,2 7,7 7,3 6,8

21,9 22,6 23,3 24,1 24,8 34,4 34,6 34,9 34,9 34,9 34,9 34,9

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

14,3 15,4 16,5 17,6 18,7 37,8 37,9 38,0 38,0 38,0 38,0 38,0

2787,8 2948,1 123,4 133,7 144,1 62,6 78,0 363,5 365,0 365,0 365,0 365,0

2,0 2,1 2,3 2,4 2,6 2,7 2,9 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

3019,0 3165,5 180,1 182,6 205,1 146,6 163,1 467,5 468,7 468,2 467,7 467,2

-2562,0-5239,5 414,9 -518,6 527,9 1843,4 1829,9 1528,5 1527,3 1527,8 1528,3 1528,8

54527,349287,749702,649184,049711,951555,353385,354913,856441,157968,959497,261026,0

-1744,6-3464,0 266,3 -323,2 319,4 1082,8 1043,6 846,3 821,0 797,4 774,4 752,1

41505,638041,738308,037984,838304,239387,040430,641276,942097,942895,243669,644421,7

 
[image: image27.emf]авг.12ноя.12фев.13май.13 авг.13ноя.13фев.14май.14 авг.14ноя.14фев.15май.15

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

1430,0 1540,0 1650,0 1760,0 1870,0 3780,0 3790,0 3800,0 3800,0 3800,0 3800,0 3800,0

2,0 2,1 2,3 2,4 2,6 2,7 2,9 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

19118,120227,9 1437,8 1547,6 1657,5 1767,3 1877,2 3787,0 3797,0 3797,0 3797,0 3797,0

533,0 574,0 615,0 656,0 697,0 1350,0 1357,0 1364,0 1364,0 1364,0 1364,0 1364,0

897,0 966,0 1035,0 1104,0 1173,0 2430,0 2433,0 2436,0 2436,0 2436,0 2436,0 2436,0

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0

457,0 526,0 595,0 664,0 733,0 1990,0 1993,0 1996,0 1996,0 1996,0 1996,0 1996,0

0,0 2600,0 0,0 1000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0-2600,0 0,0-1000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

603,0 579,0 555,0 531,0 507,0 483,0 459,0 435,0 411,0 387,0 363,0 339,0

24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0

147,0 171,0 195,0 219,0 243,0 267,0 291,0 315,0 339,0 363,0 387,0 411,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

181,1 165,8 3,5 -5,8 4,9 -0,6 0,5 19,5 19,6 19,6 19,6 19,6

12,1 11,6 11,1 10,6 10,1 9,7 9,2 8,7 8,2 7,7 7,3 6,8

21,9 22,6 23,3 24,1 24,8 34,4 34,6 34,9 34,9 34,9 34,9 34,9

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

14,3 15,4 16,5 17,6 18,7 37,8 37,9 38,0 38,0 38,0 38,0 38,0

2787,8 2948,1 123,4 133,7 144,1 62,6 78,0 363,5 365,0 365,0 365,0 365,0

2,0 2,1 2,3 2,4 2,6 2,7 2,9 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

3019,0 3165,5 180,1 182,6 205,1 146,6 163,1 467,5 468,7 468,2 467,7 467,2

-2562,0-5239,5 414,9 -518,6 527,9 1843,4 1829,9 1528,5 1527,3 1527,8 1528,3 1528,8

54527,349287,749702,649184,049711,951555,353385,354913,856441,157968,959497,261026,0

-1744,6-3464,0 266,3 -323,2 319,4 1082,8 1043,6 846,3 821,0 797,4 774,4 752,1

41505,638041,738308,037984,838304,239387,040430,641276,942097,942895,243669,644421,7
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 IF 
24 > 24 
[image: image29.emf]янв.11фев.11мар.11апр.11май.11июн.11июл.11 авг.11 сен.11 окт.11ноя.11 дек.11

25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36

3800,0 3800,0 3800,0 3800,0 3800,0 3800,0 3800,0 3800,0 3800,0 3800,0 3800,0 3800,0

3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

3797,0 3797,0 3797,0 3797,0 3797,0 3797,0 3797,0 3797,0 3797,0 3797,0 3797,0 3797,0

1364,0 1364,0 1364,0 1364,0 1364,0 1364,0 1364,0 1364,0 1364,0 1364,0 1364,0 1364,0

2433,0 2433,0 2433,0 2433,0 2433,0 2433,0 2433,0 2433,0 2433,0 2433,0 2433,0 2433,0

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0

1993,0 1993,0 1993,0 1993,0 1993,0 1993,0 1993,0 1993,0 1993,0 1993,0 1993,0 1993,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

315,0 291,0 267,0 243,0 219,0 195,0 171,0 147,0 123,0 99,0 75,0 51,0

24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0

435,0 459,0 483,0 507,0 531,0 555,0 579,0 603,0 627,0 651,0 675,0 699,0

50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

19,6 19,6 19,6 19,6 19,6 19,7 19,7 19,7 19,7 19,7 19,7 19,7

6,3 5,8 5,3 4,9 4,4 3,9 3,4 2,9 2,5 2,0 1,5 1,0

34,9 34,9 34,9 34,9 34,9 34,9 34,9 34,9 34,9 34,9 34,9 34,9

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

38,0 38,0 38,0 38,0 38,0 38,0 38,0 38,0 38,0 38,0 38,0 38,0

365,0 365,0 365,0 365,0 365,0 365,0 365,0 365,0 365,0 365,0 365,0 365,0

3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

466,8 466,3 465,8 465,3 464,9 464,4 463,9 463,4 463,0 462,5 462,0 461,5

1476,2 1526,7 1527,2 1527,7 1528,1 1528,6 1529,1 1529,6 1530,0 1530,5 1531,0 1531,5

635,5 2162,2 3689,4 5217,1 6745,2 8273,9 9803,011332,512862,614393,115924,117455,6

1151,1 1178,7 1167,4 1156,2 1145,1 1134,1 1123,2 1112,5 1101,8 1091,2 1080,8 1070,4

-713,4 465,3 1632,6 2788,8 3933,9 5068,1 6191,3 7303,8 8405,6 9496,810577,511647,9

 

Рис.7.2.Накопленная прибыль
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7.3. Баланс движения денежных средств

Отчет по потоку реальных денег (Табл 7.2.) - основной документ для определения потребности в капитале, выработке стратегии финансирования предприятия, а также оценке эффективности его использования. 

Все поступления и платежи отображаются в периоды времени, соответствующие фактическим датам осуществления этих платежей, с учетом времени задержки платежей за поставки материалов и комплектующих изделий, условий реализации продукции (в кредит, с авансовым платежом), а также условий формирования производственных запасов. 

Главная цель этого документа – предоставить информацию о получении и выплате денежных средств за отчетный период. Вторичная цель – обеспечение информацией об инвестиционной и финансовой деятельности предприятия в отчетном периоде. Выполнение этой формы отчета позволяет:

· Определить необходимый объем денежных средств

· Прогнозировать объем продаж

· Прогнозировать объем поступлений денежных средств

· Прогнозировать выплаты денежных средств

· Определить наличие свободных денежных средств на конец отчетного периода

· Предотвратить наличие большого запаса неиспользуемых денежных средств на счетах предприятия

В рассматриваемой отчетной форме (Рис.7.3.) анализируются три отдельных составляющих движения денежных средств: от операционной, инвестиционной и финансовой деятельности.

На Рис.7.4. представлен график движения денежных средств с учетом запланированных коммерческих рисков, обусловленных разбросом параметров по ценам на все расходы, объемам реализации. На графике показан возможный диапазон изменения итогового потока денежных средств.



Рис 7.3. Поток денежных средств

Табл.7.2.Баланс движения денежных средств
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[image: image33.emf]авг.09ноя.09фев.10май.10 авг.10ноя.10фев.11май.11 авг.11ноя.11фев.12май.12

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

110,0 120,0 2220,0 4320,0 6420,0 8520,010620,012720,014820,016920,019020,021120,0

0,0 10,0 120,0 220,0 2320,0 4420,0 6520,0 8620,010720,012820,014920,017020,0

0,2 0,3 1,8 3,3 4,8 6,3 7,8 9,3 10,8 12,3 13,8 15,3

-0,2 9,7 118,2 216,7 2315,2 4413,7 6512,2 8610,710709,212807,714906,217004,7

41,0 48,0 798,0 1548,0 2298,0 3048,0 3798,0 4548,0 5298,0 6048,0 6798,0 7548,0

-41,2 -38,3 -679,8-1331,3 17,2 1365,7 2714,2 4062,7 5411,2 6759,7 8108,2 9456,7

30,0 30,0 130,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0

-411,2 -408,3-1149,8-1771,3 -422,8 925,7 2274,2 3622,7 4971,2 6319,7 7668,2 9016,7

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 3600,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 76,7 76,7 76,7 76,7 76,7 76,7 34,3 34,3

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 3600,0 0,0 0,0 -76,7 -76,7 -76,7 -76,7 -76,7 -76,7 -34,3 -34,3

650,0 650,0 0,0 1755,0 625,0 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 250,0 40,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 250,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 485,0 470,0 455,0 440,0 425,0 651,0 627,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 24,0 24,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0 30,0 45,0 60,0 75,0 99,0 123,0

650,0 650,0 0,0 1755,0 625,0 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 250,0 40,0

-4,1 31,9 -11,5 -17,7 -5,0 8,2 21,7 35,2 48,7 62,2 76,0 89,5

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,7 9,4 9,1 8,8 8,5 13,0 12,5

4,4 4,7 29,2 37,8 50,1 62,4 74,7 86,9 99,2 111,5 123,8 136,1

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

1,1 1,2 22,2 43,2 64,2 85,2 106,2 127,2 148,2 169,2 190,2 211,2

-6,2 -5,7 -102,0 -199,7 2,6 204,9 407,1 609,4 811,7 1014,0 1216,2 1418,5

0,2 0,3 1,8 3,3 4,8 6,3 7,8 9,3 10,8 12,3 13,8 15,3

-4,6 32,3 -60,2 -133,1 116,7 376,7 626,9 877,2 1127,4 1377,7 1633,0 1883,1

-1056,5 2509,4-1089,6-3393,2-1241,2 -27,7 1570,6 2668,8 3767,1 4865,4 5750,9 7059,3

-1056,5 1452,8 363,3-3030,0-4271,1-4298,8-2728,2 -59,4 3707,7 8573,114324,021383,3
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[image: image36.emf]авг.12ноя.12фев.13май.13 авг.13ноя.13фев.14май.14 авг.14ноя.14фев.15май.15

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

1430,0 1540,0 1650,0 1760,0 1870,0 3780,0 3790,0 3800,0 3800,0 3800,0 3800,0 3800,0

19120,020230,0 1440,0 1550,0 1660,0 1770,0 1880,0 3790,0 3800,0 3800,0 3800,0 3800,0

2,0 2,1 2,3 2,4 2,6 2,7 2,9 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

19118,120227,9 1437,8 1547,6 1657,5 1767,3 1877,2 3787,0 3797,0 3797,0 3797,0 3797,0

533,0 574,0 615,0 656,0 697,0 1350,0 1357,0 1364,0 1364,0 1364,0 1364,0 1364,0

18585,119653,9 822,8 891,6 960,5 417,3 520,2 2423,0 2433,0 2433,0 2433,0 2433,0

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0

18145,119213,9 382,8 451,6 520,5 -22,7 80,2 1983,0 1993,0 1993,0 1993,0 1993,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 2600,0 0,0 1000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0-2600,0 0,0-1000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

603,0 579,0 555,0 531,0 507,0 483,0 459,0 435,0 411,0 387,0 363,0 339,0

24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0

147,0 171,0 195,0 219,0 243,0 267,0 291,0 315,0 339,0 363,0 387,0 411,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

181,1 165,8 3,5 -5,8 4,9 -0,6 0,5 19,5 19,6 19,6 19,6 19,6

12,1 11,6 11,1 10,6 10,1 9,7 9,2 8,7 8,2 7,7 7,3 6,8

21,9 22,6 23,3 24,1 24,8 34,4 34,6 34,9 34,9 34,9 34,9 34,9

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

14,3 15,4 16,5 17,6 18,7 37,8 37,9 38,0 38,0 38,0 38,0 38,0

2787,8 2948,1 123,4 133,7 144,1 62,6 78,0 363,5 365,0 365,0 365,0 365,0

2,0 2,1 2,3 2,4 2,6 2,7 2,9 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

3019,0 3165,5 180,1 182,6 205,1 146,6 163,1 467,5 468,7 468,2 467,7 467,2

15126,013448,4 202,7 -731,0 315,3 -169,3 -82,9 1515,5 1524,3 1524,8 1525,3 1525,8

36509,449957,750160,449429,449744,749575,449492,551008,052532,454057,255582,557108,2
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19120,020230,0 1440,0 1550,0 1660,0 1770,0 1880,0 3790,0 3800,0 3800,0 3800,0 3800,0

2,0 2,1 2,3 2,4 2,6 2,7 2,9 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
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24 > 24 
[image: image39.emf]янв.11фев.11мар.11апр.11май.11июн.11июл.11 авг.11 сен.11 окт.11ноя.11 дек.11

25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36

3800,0 3800,0 3800,0 3800,0 3800,0 3800,0 3800,0 3800,0 3800,0 3800,0 3800,0 3800,0

3800,0 3800,0 3800,0 3800,0 3800,0 3800,0 3800,0 3800,0 3800,0 3800,0 3800,0 3800,0

3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

3797,0 3797,0 3797,0 3797,0 3797,0 3797,0 3797,0 3797,0 3797,0 3797,0 3797,0 3797,0

1364,0 1364,0 1364,0 1364,0 1364,0 1364,0 1364,0 1364,0 1364,0 1364,0 1364,0 1364,0

2433,0 2433,0 2433,0 2433,0 2433,0 2433,0 2433,0 2433,0 2433,0 2433,0 2433,0 2433,0

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0

1993,0 1993,0 1993,0 1993,0 1993,0 1993,0 1993,0 1993,0 1993,0 1993,0 1993,0 1993,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

315,0 291,0 267,0 243,0 219,0 195,0 171,0 147,0 123,0 99,0 75,0 51,0

24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0

435,0 459,0 483,0 507,0 531,0 555,0 579,0 603,0 627,0 651,0 675,0 699,0

50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

19,6 19,6 19,6 19,6 19,6 19,7 19,7 19,7 19,7 19,7 19,7 19,7

6,3 5,8 5,3 4,9 4,4 3,9 3,4 2,9 2,5 2,0 1,5 1,0

34,9 34,9 34,9 34,9 34,9 34,9 34,9 34,9 34,9 34,9 34,9 34,9

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

38,0 38,0 38,0 38,0 38,0 38,0 38,0 38,0 38,0 38,0 38,0 38,0

365,0 365,0 365,0 365,0 365,0 365,0 365,0 365,0 365,0 365,0 365,0 365,0

3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

466,8 466,3 465,8 465,3 464,9 464,4 463,9 463,4 463,0 462,5 462,0 461,5

1476,2 1526,7 1527,2 1527,7 1528,1 1528,6 1529,1 1529,6 1530,0 1530,5 1531,0 1531,5

4235,5 5762,2 7289,4 8817,110345,211873,913403,014932,516462,617993,119524,121055,6

 

Рис.7.4.Поток денежных средств
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7.4. Прогнозный баланс
Балансовая ведомость Табл.7.3. отражает финансовое состояние предприятия в определенный момент времени. Балансовая ведомость показывает, насколько устойчиво финансовое положение (платежеспособность и ликвидность) предприятия, реализующего проект в конкретный момент времени. 

Баланс состоит из двух частей: актива и пассива, суммарные значения которых всегда должны быть равны между собой. (Значения строк актива и пассива в соответствующих колонках должны быть равны между собой). 

Актив представляет собой перечень того, что имеет предприятие в собственности. 

Пассив показывает, кому и сколько предприятие должно. 

Другими словами, это равенство означает - чем предприятие владеет, оно должно или кредиторам, или его владельцам. 
Табл.7.3. Прогнозный баланс предприятия


[image: image41.wmf]Прогнозный баланс                  Дата

1. АКТИВЫ                    Период

Всего ОС

Всего амортизация

Амортизация  с накоплением

Оборотные активы

 - запасы сырья и материалов

 - незавершенная продукция

 - готовая продукция

 расчеты с потребителем

 = Итого оборотные активы

Нематериальные активы

Прочие текущие активы

Касса

 = Итого активов

2. ПАССИВЫ

Источники собственных средств

 - уставный капитал, в том числе

 - - учредительный капитал

 - - акционерный капитал

 - целевые финансирование и поступления

 - нераспределенная прибыль (+) / убыток (-)

 = Итого собственные средства

Долгосрочные пассивы (кредиты)

Долгосрочная задолженность

Краткосрочные пассивы

 - кредиторская задолженность

 - расчеты с бюджетом

 - расчеты с персоналом

Капитал и резервы

 = Итого пассивы



 LINK Excel.Sheet.8 "C:\\Documents and Settings\\User\\Рабочий стол\\Эт1-E-Pr\\E-Project.xls" "Баланс!R2C2:R32C13" \a \p [image: image42.wmf]авг.09

ноя.09

фев.10

май.10

авг.10

ноя.10

фев.11

май.11

авг.11

ноя.11

фев.12

май.12

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

0

0

0

0

0

485

470

455

440

425

651

627

0

0

0

0

0

15

15

15

15

15

24

24

0

0

0

0

0

15

30

45

60

75

99

123

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

3

4

41

78

114

151

188

224

261

298

334

371

3

6

52

98

144

190

236

282

328

374

420

466

240

247

4980

9713

14447

19180

23913

28647

33380

38113

42847

47580

110

120

2220

4320

6420

8520

10620

12720

14820

16920

19020

21120

356

377

7293

14209

21125

28041

34957

41873

48789

55705

62621

69537

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

356

377

7293

14209

21125

28526

35427

42328

49229

56130

63272

70164

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

-946

-980

1012

710

2864

4079

5678

6778

7878

8978

9865

11175

-946

-980

1012

710

2864

4079

5678

6778

7878

8978

9865

11175

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

3600

3600

3600

3600

3600

3600

3600

3600

3600

3600

3600

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

-5

32

-60

-133

117

377

627

877

1127

1378

1633

1883

30

30

130

100

100

100

100

100

100

100

100

100

1277

-2305

2611

9932

14444

20370

25421

30972

36523

42074

48074

53406

356

377

7293

14209

21125

28526

35427

42328

49229

56130

63272

70164


24 IF  > 12 
[image: image43.emf]Прогнозный баланс                  Дата

1. АКТИВЫ                    Период

Всего ОС

Всего амортизация

Амортизация  с накоплением

Оборотные активы

 - запасы сырья и материалов

 - незавершенная продукция

 - готовая продукция

 расчеты с потребителем

 = Итого оборотные активы

Нематериальные активы

Прочие текущие активы

Касса

 = Итого активов

2. ПАССИВЫ

Источники собственных средств

 - уставный капитал, в том числе

 - - учредительный капитал

 - - акционерный капитал

 - целевые финансирование и поступления

 - нераспределенная прибыль (+) / убыток (-)

 = Итого собственные средства

Долгосрочные пассивы (кредиты)

Долгосрочная задолженность

Краткосрочные пассивы

 - кредиторская задолженность

 - расчеты с бюджетом

 - расчеты с персоналом

Капитал и резервы

 = Итого пассивы

 
[image: image44.emf]Прогнозный баланс                  Дата

1. АКТИВЫ                    Период

Всего ОС

Всего амортизация

Амортизация  с накоплением

Оборотные активы

 - запасы сырья и материалов

 - незавершенная продукция

 - готовая продукция

 расчеты с потребителем

 = Итого оборотные активы

Нематериальные активы

Прочие текущие активы

Касса

 = Итого активов

2. ПАССИВЫ

Источники собственных средств

 - уставный капитал, в том числе

 - - учредительный капитал

 - - акционерный капитал

 - целевые финансирование и поступления

 - нераспределенная прибыль (+) / убыток (-)

 = Итого собственные средства

Долгосрочные пассивы (кредиты)

Долгосрочная задолженность

Краткосрочные пассивы

 - кредиторская задолженность

 - расчеты с бюджетом

 - расчеты с персоналом

Капитал и резервы

 = Итого пассивы



 IF 
24 > 12 
[image: image45.emf]авг.12 ноя.12фев.13 май.13 авг.13 ноя.13фев.14 май.14 авг.14 ноя.14фев.15 май.15

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

603 579 555 531 507 483 459 435 411 387 363 339

24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24

147 171 195 219 243 267 291 315 339 363 387 411

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

35 37 40 43 45 66 68 69 69 69 69 69

45 49 52 55 59 83 85 87 87 87 87 87

3120 3360 3600 3840 4080 8520 8527 8533 8533 8533 8533 8533

1430 1540 1650 1760 1870 3780 3790 3800 3800 3800 3800 3800

4630 4986 5342 5698 6054 12449 12469 12490 12490 12490 12490 12490

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5233 5565 5897 6229 6561 12932 12928 12925 12901 12877 12853 12829

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-2562 -5240 415 -519 528 1843 1830 1528 1527 1528 1528 1529

-2562 -5240 415 -519 528 1843 1830 1528 1527 1528 1528 1529

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3600 1000 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3019 3166 180 183 205 147 163 468 469 468 468 467

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

1076 6539 4202 6465 5728 10842 10835 10829 10805 10781 10757 10733

5233 5565 5897 6229 6561 12932 12928 12925 12901 12877 12853 12829

 
[image: image46.emf]авг.12 ноя.12фев.13 май.13 авг.13 ноя.13фев.14 май.14 авг.14 ноя.14фев.15 май.15

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

603 579 555 531 507 483 459 435 411 387 363 339

24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24

147 171 195 219 243 267 291 315 339 363 387 411

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

35 37 40 43 45 66 68 69 69 69 69 69

45 49 52 55 59 83 85 87 87 87 87 87

3120 3360 3600 3840 4080 8520 8527 8533 8533 8533 8533 8533

1430 1540 1650 1760 1870 3780 3790 3800 3800 3800 3800 3800

4630 4986 5342 5698 6054 12449 12469 12490 12490 12490 12490 12490

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5233 5565 5897 6229 6561 12932 12928 12925 12901 12877 12853 12829

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-2562 -5240 415 -519 528 1843 1830 1528 1527 1528 1528 1529

-2562 -5240 415 -519 528 1843 1830 1528 1527 1528 1528 1529

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3600 1000 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3019 3166 180 183 205 147 163 468 469 468 468 467

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

1076 6539 4202 6465 5728 10842 10835 10829 10805 10781 10757 10733

5233 5565 5897 6229 6561 12932 12928 12925 12901 12877 12853 12829



24 IF  > 24 
[image: image47.emf]Прогнозный баланс                  Дата

1. АКТИВЫ                    Период

Всего ОС

Всего амортизация

Амортизация  с накоплением

Оборотные активы

 - запасы сырья и материалов

 - незавершенная продукция

 - готовая продукция

 расчеты с потребителем

 = Итого оборотные активы

Нематериальные активы

Прочие текущие активы

Касса

 = Итого активов

2. ПАССИВЫ

Источники собственных средств

 - уставный капитал, в том числе
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 - - акционерный капитал
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7.5. Оценка эффективности инвестиционного проекта
коммерческая оценка инвестиционного проекта проводится по двум основным направлениям:

· Оценка эффективности инвестиционных затрат проекта.

Анализ эффективности предполагает оценку степени привлекательности проекта с точки зрения его доходности. Доходность проекта определяется его дополнительной прибылью, возникающей в результате выполнения проекта у  его исполнителя. Для анализа эффективности проводится расчет таких показателей, как простой и дисконтированный период окупаемости, чистая дисконтированная стоимость проекта (NPV), внутренняя норма доходности (IRR), рентабельность инвестиций и ряда других показателей.

· Оценка финансовой состоятельности проекта

Анализ финансовой состоятельности проекта предполагает оценку способности компании в полном объеме расплачиваться по обязательствам проекта. Анализ финансовой состоятельности проводится на основании модели расчетного счета и базируется на контроле положительного остатка свободных денежных средств в каждом интервале планирования.

Показатели эффективности инвестиционных затрат проекта
· Чистый дисконтированный доход (ЧДД); другие названия: чистая приведенная стоимость, чистый приведенный доход. Net Present Value (NPV).
· Индекс доходности (ИД); другие названия: индекс прибыльности, Profitabily Index (PI)

· внутренняя норма доходности (ВНД); другие названия: внутренняя норма рентабельности, возврата инвестиций, Internal Rate of Return (IRR).

· Срок окупаемости (payback period; (PР) мес.)

· Срок окупаемости дисконтированный (Discounted payback period; (PB) мес.)

	Интегральные показатели

	PP
	9

	PB
	10

	NPV
	46273,8

	PI
	36,5

	IRR
	1,5

	ARR
	14,4


Финансовая устойчивость предприятия  Табл.7.4.- одна из важней​ших характеристик его финансовой деятельности. Финансо​вая устойчивость - это стабильность деятельности пред​приятия в долгосрочной перспективе. Оценка финансовой устойчивости дается исходя из результатов (выводов) пре​дыдущих этапов анализа: анализа имущественного состо​яния, динамики и структуры источников его формирования, наличия собственных оборотных средств, анализа ликвид​ности и платежеспособности. Окончательные выводы воз​можны с учетом анализа коэффициентов финансовой неза​висимости и устойчивости.

 Коэффициент финансовой независимости в части формирования запасов (Кзап) рассчитывается по формуле

Кзап=(Капитал и  резервы + Долгосрочные пассивы — Внеоборотные активы)/ Запасы.
Рекомендуемое значение Кзап > 0,7     

Коэффициент, финансовой устойчивости (Куст) рассчи​тывается по формуле

Куст=(Капитал и резервы)/ (Долгосрочные пассивы + Краткосрочные пассивы).
Рекомендуемое значение Куст > 1,5.
Коэффициенты ликвидности
Расчет коэффициентов производится по данным про​гнозного баланса активов и пассивов предприятия, по данным раздела «План производства» бизнес-плана.

Коэффициент абсолютной ликвидности (Кла) рассчи​тывается по формуле
Кла=(Денежные средства)/( Краткосрочные пассивы),
Рекомендуемое значение Кла = 0,2. 

Коэффициент быстрой ликвидности (Кбл) рассчитыва​ется по формуле

Кбл  = (Денежные средства + Дебиторская задолженность)/) Краткосрочные пассивы)

Критическое значение Кбл =1.

 Коэффициент покрытия баланса (Кпб) (Current Ratio) рассчитывается по формуле

Кпб=(Оборотные активы/ Краткосрочные пассивы)
и показывает достаточно ли у предприятия средств, которые могут быть использованы для погашения краткосрочных обязательств.      

 Согласно с международной практикой, значения коэффициента должны находиться в пределах от единицы до двух (иногда до трех). Нижняя граница обусловлена тем, что оборотных средств должно быть по меньшей мере достаточно для погашения краткосрочных обязательств, иначе компания окажется под угрозой банкротства. Превышение оборотных средств над краткосрочными обязательствами более чем в три раза также является нежелательным, поскольку может свидетельствовать о нерациональной структуре активов. 

Общий коэффициент автономии (Коб) рассчитывается

по формуле

                    Коб=(Капитал и резервы/ Баланс)
Рекомендуемое значение Коб > 0,6. 

Финансовая устойчивость предприятия  - одна из важней​ших характеристик его финансовой деятельности. Финансо​вая устойчивость - это стабильность деятельности пред​приятия в долгосрочной перспективе. Оценка финансовой устойчивости дается исходя из результатов (выводов) пре​дыдущих этапов анализа: анализа имущественного состо​яния, динамики и структуры источников его формирования, наличия собственных оборотных средств, анализа ликвид​ности и платежеспособности. Окончательные выводы воз​можны с учетом анализа коэффициентов финансовой неза​висимости и устойчивости.

 Коэффициент финансовой независимости в части формирования запасов (Кзап) рассчитывается по формуле

Кзап=(Капитал и  резервы + Долгосрочные пассивы — Внеоборотные активы)/ Запасы.
Рекомендуемое значение Кзап > 0,7     

Коэффициент, финансовой устойчивости (Куст) рассчи​тывается по формуле

Куст=(Капитал и резервы)/ (Долгосрочные пассивы + Краткосрочные пассивы).
Рекомендуемое значение Куст > 1,5.

Коэффициенты рентабельности. (Profitability ratios) показывают, насколько прибыльна деятельность компании. 
Коэффициент рентабельности активов (рентабельность инвестиций) (Return on investment) показывает, сколько денежных единиц потребовалось предприятию для получения одной денежной единицы прибыли. Этот показатель является одним из наиболее важных  индикаторов конкурентоспособности.

ROI = ((Чистая прибыль)/ (Активы))*100%

Если период расчета равен году, при вычислении коэффициента используется годовая величина прибыли и среднегодовая сумма активов. Для расчета за период месяц, квартал или полугодие, сумма прибыли умножается, соответственно, на 12, 4 или 2. При этом используется средняя за расчетный период величина суммарных активов.
Табл. 7.4. Ликвидность, рентабельность, финансовая устойчивость
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8.Управление рисками

Риски в предпринимательстве принято оценивать вероятной суммой финансовых потерь, выраженной в валюте проекта (рублях, долларах..) и степенью риска,  выраженной в вероятности неосуществления выполняемого проекта, мероприятия или недостижения намечаемого уровня прибыли, доходов или других целей проекта.

Для количественной оценки риска  нескольких проектов (или нескольких вариантов одного  проекта) можно воспользоваться  числовыми значениями показателей  дисперсии и среднеквадратичного (стандартного) отклонения. В тех случаях, когда проекты имеют несколько возможных  исходов, дисперсия характеризует степень рассеянности случайной величины (например, чистого дисконтированного дохода) вокруг своего среднего значения  (математического ожидания).

Полученное в результате учета разброса параметров производственного процесса  значение риска относится к коммерческим рискам проекта, связанным со всеми случайными процессами, параметры которых были определены при вводе исходных данных проекта в программу AE-Project (стоимость материалов, комплектующих, стоимость услуг и реализуемых товаров, объем продаж и т.д.). В случае критического значения риска в каком-либо периоде проекта производится корректировка исходных данных, направленная на изменение тех составляющих проекта, которые приводят к высокому значению риска. Эта корректировка может свестись к перераспределению ресурсов проекта с одного вида деятельности, обуславливающего высокое значение выходных рисков,  на другие, менее рисковые.  

Кроме расчета коммерческих рисков, программой «AE-Project» предусмотрен учет остальных групп общих хозяйственных и финансовых рисков. 

Для определения величины этих рисков используется форма, в которую авторы проекта вносят основные данные по анализируемому риску (определение риска, вероятность его возникновения, возможная величина финансового убытка, период, для которого возможно возникновение рассматриваемого риска)(Табл. 8.1.).
По введенным данным рассчитывается математическое ожидание ущерба от каждого из рассматриваемых видов  риска и величина его дисперсии ( Табл.8.2.).
М= (Вероятность наступления)*(Величина ущерба)/100

D= M2*(1-Вероятность наступления)+(Величина ущерба-М)2*(Вероятность наступления)

Рис.8.1.Поток денежных средств с учётом рисков
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Табл8.1. Общие риски проекта. (Примечание: учитывается количество заполненных ячеек в графе Риски)
[image: image58.wmf]Месяц

Риски

Вероятность 

наступления, 

%

Оценка 

ущерба, 

тыс.руб

Категория 

рисков

1

Неправильное оформление заявочных документов

20

8000

технические

2

Неправильные исходные теоретические расчеты и оценки

50

99

технические

2

Отсутствие необходимой технологической базы

10

100

орг-технол.

2

Отсутствие необходимой элементной базы

10

500

технические

2

Высокая стоимость комплектующих

30

100

орг-технол.

2

Отрицательный результат теоретического обоснования идеи

5

50

технические

3

Невозможность технической реализации идеи

10

100

технические

3

Выявление экологических проблем

20

10000

экологические

3

Отсутствие необходимых производственных мощностей

5

10

технические

3

Плохое качество выполнения работ субподрядчиками

10

10000

орг-технол.

3

Недостаточная квалификация участников проекта

20

30

орг-технол.

4

Затруднения с защитой  интеллектуальной собственности

10

50

технические

4

Ошибки в стратегии организации серийного производства

20

20

орг-технол.

5

Несанкционированное использование идеи

10

50

технические

5

Снижение качества разработок

10

50

технические

5

Задержка выполнения этапов

20

10

орг-технол.

5

Срыв договоренности о поставке датчиков на серийные изделия

5

1

технические

6

Снижение качества разработок

10

5

технические

6

Увеличение стоимости наемного труда

10

50

Финансовые

7

Появление конкурирующих технологий

50

100

орг-технол.

8

Увеличение затрат на проект

20

30

Финансовые

9

Риск, связанный с нестабильностью экономического законодательства и 

текущей экономической ситуации, условий инвестирования и использования 

прибыли;

0

0

Политический

10

Внешнеэкономический риск (возможность введения ограничений на торговлю и 

поставки, закрытия границ и т.п.)

10

30000

Форс-мажор

11

Неопределенность политической ситуации, риск неблагоприятных социально-

политических изменений в стране или регионе

50

5000

Политический

12

Неполнота или неточность информации о динамике технико-экономических 

показателей, параметрах новой техники и технологии

0

0

технические

13

Колебания рыночной конъюнктуры, цен, валютных курсов и т.п

0

0

Финансовые

14

Неопределенность природно-климатических условий, возможность стихийных 

бедствий

20

500

Форс-мажор

15

Производственно-технологический риск (аварии и отказы оборудования, 

производственный брак и т.п.);

0

0

орг-технол.

16

Неопределенность целей, интересов и поведения участников

0

0

орг-технол.

17

Неполнота или неточность информации о финансовом положении и деловой 

репутации предприятий-участников

0

0

орг-технол.

18

Производственный риск - риск невыполнения планируемых объемов работ 

и/или увеличения затрат, недостатки производственного планирования и, как 

следствие, увеличение текущих расходов предприятия

0

0

технические

19

Инвестиционный риск - риск возможного обесценивания инвестиционно-

финансового портфеля, состоящего как из собственных ценных бумаг, так и 

приобретенных;

0

0

Финансовые

20

Рыночный риск - риск, связанный с возможным колебанием рыночных 

процентных ставок, как собственной национальной единицы, так и зарубежных 

курсов валют

5000

20

Маркетинговый

21

Политический риск - риск понесения убытков или снижения прибыли 

вследствие изменений в государственной политике

0

0

Политический

22

Финансовый риск - риск, связанный с осуществлением операции с 

финансовыми активами. Включает процентный, кредитный и валютный риски

20

5000

Финансовые

23

Процентный риск возникает обычно при заключении долгосрочных соглашений 

о займе на основе плавающей процентной ставки

0

0

Финансовые

24

Кредитный риск возникает при невозможности выполнения банком кредитного 

договора вследствие финансового краха

0

0

Финансовые

25

 Продажа оборудования сторонним организациям

2500

99

орг-технол.

26

Валютный риск представляет риск потенциальных убытков, которые может 

понести фирма вследствие изменений в валютных курсах

0

0

Финансовые

27

Неправильный выбор рынков сбыта, проблемы сбытовой сети на 

предполагаемых рынках сбыта

0

0

Маркетинговый

28

Задержки в выходе на рынок

0

0

Маркетинговый

29

Задержки в строительстве

0

0

орг-технол.

30

Дефекты в оборудовании

0

0

орг-технол.

31

 Отделение отделов от основной компании

5

10

орг-технол.

32

Нехватка квалифицированной рабочей силы

0

0

орг-технол.

33

Рост расходов на зарплату

0

0

Финансовые


По полученным данным строятся графики распределение потока денежных средств проекта по его периодам, в которых отмечается наиболее вероятное значение баланса денежных средств и предельные минимальное и максимальное значение этого показателя с учетом рассматриваемых рисков Рис.8.1. В программе имеется возможность отдельно рассмотреть влияние коммерческих рисков и рассмотреть тот же баланс с учетом введенных общих рисков и их  характеристик. 
Рис 8.2,8.3,8.4.

Точное значение вероятности достижения дохода в каком либо интервале значений может быть определено из анализа диаграмм распределения финансовых доходов на этот период (рис.8.4.), формируемых программой «AE-Project»
Для уменьшения финансовых ущербов от рисков разрабатываются мероприятия, изменяющие вид рассмотренных диаграмм. При этом производится оценка затрат на проведение мероприятий по снижению уровня риска и выполняется пересчет влияния риска в новых условиях. Например, в рассмотренном графике (Рис.8.1.) наиболее критическим  является третий период, когда нижняя кривая приближается к нулевому значению. На этот показатель влияют риски, которые относятся  к третьему периоду. Из этих рисков наиболее существенным является риск, связанный с «Недостаточная квалификация участников проекта», который формирует математическое ожидание потерь 60 тыс.рублей и дисперсия распределения этого риска равна 18000. Для уменьшения этого риска можно порекомендовать организацию повышения квалификации сотрудников предприятия в предшествующие  месяцы, что потребует финансовых вложений в эти периоды, но приведет к уменьшению показателей риска в третьем периоде проекта.
Использование компьютерных моделей бизнеса в программах AE-Project и ей подобных позволяет в ходе выполнения проекта уточнять значение рисков и в соответствии с уточненными данными принимать новые управленческие решения. Например, при создании проекта строится модель бизнеса на весь период его выполнения и неопределенности первых месяцев влияют на  неопределенности конечных результатов проекта. По истечение нескольких первых месяцев конкретизируются все случайные величины начального интервала времени и неопределенность конечных значений для конца проекта уменьшается. В соответствии с новыми значениями конечных результатов проекта и новыми значениями рисков и неопределенности могут приниматься новые управленческие решения по проекту. Такая возможность управления рисками проекта предполагает непрерывное использование программных моделей бизнеса в течение всего времени выполнения проекта. В данном проекте наиболее критичным по финансовым потокам выглядит 2 квартал.

Абсолютное значение рисков по различным группам для 2 квартала проекта представлено на рис.8.3. и 8.4.

Рис.8.2.Роза рисков
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Риски  Общие (Тыс. рублей)
	Период
	Риски
	Вероятность события Р(%)
	Потери
 W
	М=W*P
Тыс.р.
	D=

W2*P
	СКО

Тыс.р.

	
	А Научные риски
	
	
	
	
	

	1
	Неправильное оформление заявочных документов
	2
	10
	0,2
	2,00
	1,41

	2
	Отрицательный результат теоретического обоснования идеи
	5
	50
	2,5
	125
	11,1

	2
	Неправильные исходные теоретические расчеты и оценки
	5
	100
	5
	500
	22,3

	3
	Невозможность технической реализации идеи
	10
	100
	10
	1000
	31,6

	4
	Затруднения с защитой  интеллектуальной собственности
	10
	50
	5
	250
	15,8

	5
	Несанкционированное использование идеи
	10
	50
	5
	250
	15,8

	5
	Срыв договоренности о изделия поставке датчиков на серийные
	20
	800
	160
	128000
	357,7

	
	б Технические риски
	
	
	
	
	

	2
	Отсутствие необходимой элементной базы
	10
	50
	5
	250
	15,8

	2
	Отсутствие необходимой технологической базы
	10
	100
	10
	1000
	31,6

	3
	Выявление экологических проблем
	0
	0
	0
	0
	0

	5
	Снижение качества разработок
	10
	50
	5
	250
	15,8

	6
	Снижение качества разработок
	10
	50
	5
	250
	15,8

	
	В Производственные риски
	
	
	
	
	

	2
	Высокая стоимость комплектующих
	30
	100
	30
	3000
	54,7

	3
	Плохое качество выполнения работ субподрядчиками
	100
	100
	10
	1000
	31,6

	3
	Отсутствие необходимых производственных мощностей
	20
	40
	8
	320
	17,9

	4
	Ошибки в стратегии организации серийного производства
	20
	200
	40
	8000
	89,4

	6
	Увеличение стоимости наемного труда
	10
	50
	5
	250
	15,8

	
	Г Организационные риски
	
	
	
	
	

	3
	Недостаточная квалификация участников проекта
	20
	300
	60
	18000
	134,1

	5
	Задержка выполнения этапов
	20
	100
	20
	2000
	44,7

	8
	Увеличение затрат на проект
	20
	300
	60
	18000
	134,1


Табл.8.2.          Отчет по оценке рисков проекта
Данные расчетов показывают, что при всех рассмотренных факторах риска финансовый поток проекта будет находиться в диапазоне 525-3552 тыс. рублей. Такое распределение характерно для проектов с высокой надежностью.

Интегральные показатели соответствуют, проекту с достаточно высокой экономической эффективностью: 

	Интегральные показатели


	PP
	9

	PB
	10

	NPV
	46273,8

	PI
	36,5

	IRR
	1,5

	ARR
	14,4


Рис.8.3.Вероятность распределения потока денежных средств
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Рисю8.4.Вероятность распределения потока денежных средств с учётом рисков
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